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Отраслевая проrрамма поаышения производительяоспa труда в сфре Строительства

1. L{елеполагание и вьlзовьl

Строительная отрасль занимает важное место в эхономике России, обеспечивая развитие инфраструкryры
и создание рабочих месr. Ее деятельность способсrвует росry ВВП и укреплению национальной зкономики
в целом. В 2024 году размер валовой добавленной стоимости строительной отрасли достиг9,35 трлн. рублей
или 4,9yо внуrреннего валовоrо продухта (ввп). Также, строительная отрасль занимает значительную долю
по:

- среднеrодовой численности занятых - свыше 6,8 млн человек или g,ЗУо .rоо#ЗХl.r"r,
обtцего количесгва занятых в экономике, 4p%

- по налогам и сборам - 2,1трлн рублей, от ВВП

- по страховым взносам-739 млрд рублей. 5,8%

Исторически рост в сrроительном секторе обеспечивался преимуцественно В СТРаХОВЫХ
отчислениях

экстенсивными факторами. В условиях относительно низкой сrоимосги
трудовых ресурсов инвестиции в технолоrическую модернизацию и повышение 9,З%

производительности труда (далее Пт) не имели достаточной экономической в численности
занятых

привлекательности.

В насrоящее время сrроительная отрасль, являясь одним из крупнейших работодателей, сталкивается

с системными ограничениями для прежней модели развития. Высокая строительная активность

обуславливает усrойчивый спрос на рабочую силу, который при сохранении текущих темпов будет только

возрастать. На фоне ряда сrрукryрных изменений рынка труда: сокращение и удорожание внутренних

трудовых ресурсов, сложности с привлечением иностранной рабочей силы, использование прежней модели

развития отрасли становится невозмо}кным. В этой сиryации деФицит кадров будет неизбежно усуryбляться
без существенного роста производительности труда.

Таким образом, центральной задачей для отрасли является целенаправленное и системное повышение

производительносги труда по всей цепочке создания ценности. Для ее решения существуют значительные
внуrренние резервы, основными из которых являются:

- сокраU.lение потерь;

- снижение производственныхи непроизводственныхзатрат;

- внедрение современных технологий, использование высокотехнологичного оборудования;

- цифровая трансформация процессов проектирования, управления цепочками поставок,
исполнения работ;

- переход к применению rотовых модульных (префабрикатных) решений;

- СНИЖеНИе тРудоемкосrи процессов, связанных с исполнением реryляторных требований,
преодолением административных барьеров;

- использование унификации и стандартизации проектных и технолоrических реч:ений;

- ПОВЫШеНие прозрачности деятельности в отрасли, вывод орrанизаций изтеневой части рынка;

- повышение качества на всех этапах строительства, от проектирования до отделки
и озеленения территорий объехтов;

- повышение качества управления проектами.

Производительность труда: в рамках отраслевой программы показатель производительности труда

рассчитывается как отношение добавленной стоимости к среднесписочной чименности занятых.



Отраслевая проrрамr$а повышения произбодительносrи труда в сфеF,€ Строительства

1.1, Периметротраслевой программы
К сrроительной отрасли относятся организации с такими видами деятельности как проектирование,

архитекryра и управление строительством (включая разработку строительных проектов ОКВЭД 41.10,

деятельность в обласrи архитекryры ОКВЭД 71,11, проектирование, управление проектом, строительныЙ

контроль, деятельность заказчика, генерального подрядчика ОКВЭД 71.12.1, 7L.|2.2|, строительство

объекrов (вмючая строительсво х(илых и нежилых зданий ОКВЭ.Q 41.20, сrроительство автомобильных

и железнодорожных дорог ОКВЭД 42.11, 4z.lz, 42.L3, строительст8о инженерных коммуникациЙ, водных

сооружений и прочих инженерных сооружений ОКВЭД 42.21, 42,ZZ, 4Z,9r, 42.99, иные строительно-

монтажные работы ОКВЭfl 4З.L2,4З.2Z,4З.29, подготовку к строительству ОКВЭД 43.11, 43.12, 43.13, аренда

и лизинr машин ОКВЭД 77.32 и экспертизу 7|.2О.62t. и отделочные работы ОКВЭД 4З,Зr, 4З.ЗZ, 4З.ЗЗ, 4З.14,

43.39, 43.91, 4з.99.

389,8 9 346 1,з7

По данным Россrат за 2024 год сrроительная отрасль имела следующие характеристихи:

Организации в периметре выборки:

С целью проsедения анализа показателей производительности труда, в рамках работы над формированием
отраслевой программы была сформирована выборка1 организаций, отнесенных2 по видам деЯТельнОСТИ
(ОкВЭД) к отрасли строительстаа, имеюших стаryс деЙсгвуючlих, отличные от нуля данные по выручке
и среднесписочной численности, а также в достаточном объеме данные мя оценки производительности
труда3. В периметр выборки для анализа отрасли воlлло 165,2 тыс. орrанизаций или свыцJе 42% организаций
отрасли.

L65,2 з з42 ].,66
ооганизаltии Bbit,ol]Klорr

Объем flC анализируемых организаций составил З,З4 трлн рублей (35,8% от общего объема BflC отрасли),
количество занятых (среднесписочная численность) организаций в выборке сосrавило 2,01 млн человек или
84% от общей среднесписочной численности отрасли составляющей 2,4 млн человек и 29,5% от общего
количества занятых в отрасли (6,8 млн человек}. ,Щополнительно следует отметить, что аналитика
по выборке на текуlцем этапе проведена в условиях отсутствия открытых и верифицированных данных
о финансово-хозяйственной деятельности большинства субъектов, в том числе по крупным строительным
организациям, работающим с большим количеством подрядчиков.

Средний показатель ПТ организаций в выборке выше среднеотраслевого, что rоворит о том, что при
экстраполяции мер на оставшиеся 45% орfанизаций отрасли может потребоваться корректиро8ка целевых
значений ПТ и индекса ее роста к 2030 году.

С целью дальнейшего расширения периметра программы, в течение 2026 года планируется:
провести сбор и верификацию информации по оставшемуся объему 224,6 тыс. организаций
и 4,8 млн занятых, а таюке анализ занятости и по крупным реrиональным засrройщикам с r{етом
занятости в субподрядных организациях. Требуется создание механизма учета занятости в
субподрядных организациях, в том числе с использованием обязательных государственных
реестров, а так}ке определение основного ОКВЭД организаций по большему обороry (основному
источнику выручки). С целью определения ключевых факторов, влияющих на росг ПТ необходимо
проведение ме}кстранового сравнения уро8ня производительности труда, трендов и тенденций в
сфере строительства. ,Щанный анализ будет представлен в проrрамме версии 3.0

6 816
тыс,

,ыс. орrани]аций

млрА рф.
вдс отоасли Занято в отрасли

2 oLt
млрдрY6,
дс выборки

1 По doHHbtM uнформоцuонно?о ресурсо qЦЦ
2 В сооmвеmсmвuч с прuкозом Мuнсmроя Россuч оm 77 сенmября 2О24 е. |ф бО6/пр
З Соелосно мепоdцчеаФм рекоменdоцuям МР-ЗО-2О25 оп1 З0 сенmября 2О25 а. (реOокцuя N92)
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Отраслевая проrрамма повыtlJения производительности трYда в сфере Строительства

Крупнейшие (по занятости) виды деятельности, вмюченные в выборку программы сегменты: строительство
жилых и нежилых зданий (924,23 тыс. чел.), производство электромонтажных, санитарно-технических и

прочих строительно-монта}кных работ (316,84 тыс. чел,), строительство автомобильных
и железных дорог (297,19 тыс. чел.} и строительство инженерных коммуникаций, водных сооружений
и прочих инженерных сооружений (170,9 тыс. чел.}.

Орrанизации s периметре анализируемой выборки сrруппированы в 11 укрупненных подотраслей,
7 из которых демонстрируют производительность выше средней (1,66 млн руб./чел.):

- разработка строительных проектов 1,9 млн ру6./чел.;

- проектирование, управление проектом, контоль, деятельность заказчика, генеральноrо

подрядчика 2,5 млн ру6./чел.;

- строительство х{илых и нехrилых зданий 1,81 млн руб,/чел,;

- строительство автомобильных и железных дорог 1,9 млн руб./чел.;

- строительство инженерных коммуникаций, водных сооружений и прочих инженерных сооружений

2,18 млн руб./чел.;

- разборка и снос зданий, подготовха строительного участка 1,79 млн ру6./чел.;

- аренда и лизинг оборудования 1,74 млн руб./чел.;

4 подотрасли демонстрируют производительность ниже средней

- деятельность в области архитекryры 1,2 млн руб./чел.;

- произ8одсrво электромонтажных, санитарно-технических и прочих строительно-монтаrкных работ
0,96 млн ру6./чел.;

- работы строительные отделочные 1,01 млн руб./чел.;

- экспертиза проеrтной документации и результатов инженерных изысканий

неrосударственная 0,18 млн руб./чел.

Таблица 1 Ключевые характеристики выборки

оквэд количество

орrанизаций, ед.
дс.

трлн. руб

занятых, ПТ, млн ру6.
на 1 работника

Вклрчены в периметр программы: 165 185 з,34 2 о11 1,66

Проектирование, архиrектура и управление строительством

а

ш
!ц

i,liгir

ffi
tr
ý

разработка строительных проектов (ОКВЭ,Q

41.10)

деятельность в области архиrепуры (ОКВЭД
71.11)

проектировавие, управление проектом,
контроль, деятельность заказчика,
генеральноrо подрядчика (ОКВЭД 71.12.1,
77,1z,2|

Строительство объектов

строительстао х(илых и нежилых зданий (ОК8ЭД

41.20)

строительство автомобильных и железных

дороr {ОКВЭД 42.11, 42.72,42.7З|

строительство инженерных коммуникаций,
8одных сооружений и прочих инrкенерных
сооружений {ОКВЭД 42,2L, 42.22, 42.91, 42..99|

2 77з

4 82э

1з70

77 196

8 0з4

0,02

0,05

r,61

о,57

12,55

41,Lб

2|,29

92,4,2з 1,81

1,91

0,06

1,90

1,20

2,50

5

9 201 0,зJ 2,18

297,|9

170,90



оквэд
орaанизаций, ед,

дс,
трлн, рФ.

ПТ, млн ру6.
на 1 работника

Ед

с$
U

d
ъ

Слечaализированныё рабоrь! на плоцадке

ра36орна и снос зданиЙ, подготовка
сФоительного учасrка (ОкВЭД43.11, 4З.12,
4з,13)

5 906 0,1з 7з,84 1,,79

з7 551 0,з0 з16,84 0,96

15 4з0 0,1з 125,з2 1,01

Аренда и лизинг оборудования {ОКВЭД 77.З2) з з26 0,04

175 0,000з L,49 0,18

Принцип дальнейшей работы с периметром программы: Шаr 1вьявление подотраслей и сегментов

с низкой производительносrью труда. Шаг 2 анализ низкопроизводительных подотраоIей

и сегментов в привязке к их размерам, бизнес-процессам и другим мючевым факторам.

При разработке программы были использованы следующие допущения:

- использование основноrо вида деятельности орrанизации (ОКВЭД) при формировании выборки,

сеrментации и выделения групп предприятий. Фактический периметр отрасли мо}кет быть больше,

а организации могут вести деятельность в нескольких отраслях одновременно. Данная особенносrь
будет учтена при формировании системы мероприятий программы, включая меры адресной

поддержки.

проведена группировка организаций по видам деятельности:
Группа 42.10 - строительство автомобильных и железных дорог (включает ОКВЭД 42.11, 42.12.

42.1З};

Группа 42.20 - строительство ин}кенерных коммуникаций, водных сооружений и прочих
инкенерных сооружений (включает ОКВЭfl 42.2r, 42.22, 42.91, 42.99);

Группа 4З.10 - разборка и снос зданий, подготовка строительного учасrка (включает ОКВЭД 43.11,
43.12,43,13);

ГРУППа 43.20 - прои3водство электромонтажных, санитарно-технических и прочих строительно-
монтажных работ (включает ОКВЭfl 4З.27, 4З.22,4З.29|;

Группа 43.З - работы строительные отделочные (вмючает ОКВЭД 43.З1, 4З.З2, 4З.ЗЗ,43.:И, 43.39,
43.91,43.99).

Крупные ОКВЭfl представлены отдельно в виду отсрсrвия необходимости в объединении:
ОКВЭД 41.10 - разработка строительных проектов;

ОКВЭД 41.20 - сrроительство жилых и нежилых зданий;
ОКВЭ,Q 71.11 - деятельносrь в области архитектуры;

ОКВЭД 71.12 - проектирование, управление проектом, контроль, деятельность заказчика,
генерального подрядчика;

ОК8ЭД 77.З2 - аренда и лизинr оборудоsания;
ОКВЭД 71.20.63 - экспертиза проекгной документации и результатов инженерных изысканий
неrосударственная.

производство элекгромонта{ных, санитарно-
технических и прочих строительно-монта){ных

работ (ОКВЭД 4З.21. 4З.22, 4З.29|

работы строительные отделочные (ОКВЭД

4з.з1, 4з.з2, 4з.з3. 4з.з4, 43.з9,43.91, 4з.99)

Экспертиза проектной докуме}rтации и

результатов инженерных изысканий
неrcсударсrвенная (ОКВЭД 71.20.62)

Отраслеаая проrрамлла повычJения производ{тельности труда в crDepe Строительства

Занятых.

20,з0 |,14

I
a

6



Оrраслевая проrрамма повышения производительности туда в сфре Строительства

По количеству, в отрасли преобладают малые и микропредприятия, что усложняет проведение анализа
и проведение сегментации с целью выявления зон непроизводительности труда, при этом значимость
этих сегментов с точки зрения потенциала вовлечения организаций в программу повышения
производительности труда высока.

,ЩС сегмента 3анятость сегмента Кол-во организаций

Крупные

Средние

Малые

М икропредприятия

L,2. Поставленные цели на 2025-2030 гг.

Для всех подотраслей сферы строительства, включенных в выборку, установлено целевое значение роспl
производительносrи труда в соответствии с параметрами Единоrо планаа в 22,8% к 2030 г. (относительно

уровня 202З г.), что эквивалентно 1,97 млн руб./чел в абсолютном выра)t(ении.

Целевой показатель N9 1: производительность труда в строительстве

ЦелевоЙ приросr tzоzз-:озФ = +22,8% {":оzзrl целевые показатели к 20з0 r

2,о7 |в2%|
млрд ру6.

0,65 (19%)

,rlлрд руб.

0,52 (15%)

млрд ру6.

0,10 (з%)

мирд руб.

2,9а% 2,9а%

644 |з2%l
тыс. чел.

279 (l4%l
тыс. чел.

650 (з2%)

тыс. чел.

4з8|22%|
тыс. чел.

1,9 (1%l

тыс. ед.

3,5 (2%)

тыс. ед.

з0,1 (18%)

тыс. ед.

129,7 |79%|
тыс. ел

2,72и6%

6,814 6,а16 6,а44 6,а49 6,859 б,864 6,871 6,876

Строительсво

Строител ьство

lфi.Eкcta (И}tчесхоrо обьема aаrlов()l; фбаэлеяной стоиr.Ети
в сгролельстве ra ,potJer{rox х лредцрJ4lýд{у rqф/'

ман
!,,996 ld,

109,5

tс5,7 106,7 1об,1

1о2,1 10З,5 tоз,о lоз,о lоз,о

l
,l,ý'

2,98ж
з,7о%

Целевой среднеrодоsой темп
прироста ПТ
в 202з-20з0 rr,

Целевой среднеrодовой темп
приросrа ГlТ экономики в 202З-
2030 гr,

22,8% 20,7и

-з%

-о,2уоО,З%

Ё ,-

лýJ лý.' лýj лýJ лý/

б,бс5
6,5зс

6,1и0

l

Целевой накопленный приросr ПТ
(20З0 г,, % к 202З г,)

Целевой накопленный приросI
гlт экономики
(20З0 r., % к 202З г.),tý1,ý',rý

Среднегодэвая чraсrЕнностъ занятых в сгро}rтелктве мlн чел

]0з,9

l llll
х)19 х)ю ю21 x)z2 m2з ю21 пБ 8ъ xl27 юъ хJъ хrл юll, I}ш z)2l xrz2 tЕ! m21 тIъ т)ъ х)27 х)в х)D пý

4 tдlны; план по доспlr.ени|o нациовальнUl целей размiri Рфсийсхой Ф€д€рачrt на перrоддр 2озо юдu
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Целевой показатель являGтся умеренно амбичиозным: среднегодовой целеsой прирост показателя
в 2025-2030 гr. дол}кен составить 2,98% r|r, что выше целевоrо прироста по экономике (2,72% r|r| и около
среднегодовой исторической динамики прироста в З,2% r|г в ZO20-2O24 гl,

Рост целевого показателя производительности труда в строительной отрасли в 2023-2030 гг.

будеt обеспе.rен ]лавным образом за Фlет опёрежаюцеrо роста Вfl€ (среднегодовой темп прироста
3,3% в год) при умеренном росте занятости (в среднем 0,32% в год),

3начимым оrраничением является преобладание ми кропредприятий в отрасли, которые по каждой
подотрасли демонстрируют значение п роизводительности труда ниже среднеотраслевого,
обладают оrраниченной инвестиционной способностью - низкими темпами обновления основных

фондов, недосrаточным уровнем механизации и внедрения технологий цифровоrо упрамения.

Повышение п роизводител ьности труда в строительной отрасли планируется достигать за счет
использования мер:

1. Гlовышения операционной эффективносrи через ремизацию проектов едресных мер
подцержки крупных и средних орrанизаций отрасли, их вовлечение в проrрамму фдерального проекга
( Производительность труда), разработку и lлирокий охват внедрения коробочных решений
и типовых моделей оптимизации процессов, а так же тиранирование лr{щих практик на крупныь средних
малых и микропредприятиях отрасли силами ФЦК, ОЦК и РЦК.

2. Создания корпоративных центров компетенций на базе крупных строительных организаций
отрасли.

3. Разработки и реалхзации системных мер, позволяющих сократить потери и затраты
организаций строительной отрасли на обеспечение реryляторных требований, на реализацию
градостроительных процедур, за счет перевода экспертизы в цифровой конryр, автоматизации
проектирования, за счет автоматизации экспертизы проектной документации, внедрения типовой
проектной документации и типовых проектных решений. 

5

4. Цифровой трансформации отрасли: внедрения цифровых паспортов объектов и платформ

для управления проектами, а так}ке наполнения государственных информационных сисгем, S

5. Применения инструментов Иu й специализированного программноrо обеспечения д7tя

повышения эффекrивности операционных процессов, управленческих решений и производства работ.5

6. ПовыцJения роботизации (внедрение роботизированных комплексов
и автоматизированных установок на стройплощадке и на производственных базах,

дроны/автоматизированные станции и пр.}, увеличения доли малой механизации (мини-краны, мини-
погрузчики, виброоборудова ние, станки для резки/гибки, подъемные механизмы,
шryкаryрные/шпаклёвочные станции, механизация монтажа и отделки)6.

5 В ромкм рмuэоцuu Сmропеzuu роэвumuя спрumельной оmrюспч u 
'aцлuщно-хомяунольноzо 

хозяiсmво Россuйскоi Феdероцuч но перOоd
dо 2ОЗ0 ефо с про2ноiюм dо 20З5 zoao Роспоряrlcнuе Провulпельсmво Росаriсхой ФеОерцuч оп з7 охmября 2о22 z. |ф з26а-р)
|dолее - Сmроmеzuя) ч Ноц!онольно2о проеюпо вИнфросmрухmуро dля жuзнur.
6 Во взоuмоdейсmвuu с Мuнпромmореои Poccuu в ромхох Ноцuонопьноzо проенпо аСреОсmво проuэвоаопво ! ооaповопuэоц],Iчr.
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Отраслевая программа повышеняя производrrтельности тчда в сфере Строительства

1.З. flифференцированные целевые показатели ПТ
В рамках программы установлены дифференцирова нные целевые показатели ГlТ мя всех подотраслей
Строительства. l_[елевые показатели установлены для всех типов предприятий, без декомпозиции
по их размеру.

С целью обеспечения достижения целевых показателей отраслевой программы, необходимо учитывать
возможности подотраслей и потенциал предприятий по повышению производительносги труда,
возможносrей создания умовий и реализации мероприятий, предусмотренных проrраммой. В связи
с этим, необходимо провести эксперный анализ и скорректировать цели для подотрамей в сфере

строительства. flанный анализ будет представлен в программе версии 3.0

дифференцироsаннь!е целе8ые показатели ПТ для подотраслей Строительства по добавленноЙ стоимости, млн ру6./чел

факт'24 план '30

1,90 , 2,24
разработка сrрительных проектоа

(оквэд41.10)

2,Lз

1,20 . L,4t
деягельность в области архитекryры

(оквэд 71.11}

1,91 , 2,25
строt,tтельство аатомобильнuх и

железных дорог (ОКВЭД 42.11, 42.12,
42.1з)

+ 22,8Уо
к 20зо r.

для всей отрасли

лроектирование, управление
проектом, контроль, деятельность

заказчика, rенерального подрядчика
(окsэд 71.12)

I

строительство жилых и нежилых
зданий (ОКВЭД 41.20)

t,79 , 2,tt
разборка и снос зданий, подотоsха
строительного участt(а (ОКВЭД 43.11,

4з.12,4з.lз}

I,7 4 ,, 2,06
Аре.rда и лrзllнг оборудоsанил {ОКВЭД

77.з2|

]-,8]_

2,18 2,57 0,95 ].,].3
строительство инrкенерных

коммунинаций, воднь!х сооружений и
прочих инженерных соорркений
(оквэд 42.21, 42.22, 42.91, 42.99)

1,01 , , ].,]_9

работы строительнuе отделочные
(оквэд 4з.з1, 4з.з2, 4з.33, 4з.34,

4з.з9, 43.91, 4з.99}

производство электромонтаrкных,
санитарно-технических и прочих

строительно-монтаrкньlх работ (ОКВЭД
4з.2]^,4з.22,4з-29|

0,18 ,0,21
Эксперт}rза неrосYдарственная (ОКВЭД

71.20.62)

В рамках формирования программы версии 3.0 будр установлены дифференцированные целевые
показатели в абсолютном выражении и в проценте роста суммарно к 2030 году и проведен анализ
зон непроизводительности с учетом полученных значений дифференцированных целевых
показателей.

1.4. ,Qополнительные целевые показатели7 производител ьности труда
В качестве дополнительных целевых показателей Проrраммы используются

- Объем }килиlцного сrроительства (млн кв. метров в rод), что напрямую связано с показателями
добавленной стоимости и необходимых ресурсов, прежде всего человеческих мя реализации
планов строительсгва. В контексте современных макроэкономических реалий, на горизонте
2030 rода прогнозируется до 120 млн м2.

I
a

7 В ромка, реолurоцuч Сlпроmе2uч u Ноцuонольво2о лроехmо <Инфросmрумпуро dпя ,]<ur'ur. В сооlпвеmсmвuч с перечнем порученuй
ПреOсеёопеля Прыmельсmво Рфсчйской Феdероцuч М.В- Мчч!усйuно оФ 16 Фвраля 2026 z. |ф ММ-М94658 Дополнumеlьные повозоmелч
буOуm схоррехmuровоны в ромкох со2посовонuя впороzо эпопо ремuзоцчч СпрmеauL

9
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Отраслевая проrрамма повышения произаодяrельноФи труда в оOер€ Строительсгва

Объем многоквартирного жилья в стадии строительства (млн кв. метров в год), показывает плановые
показатели развития наиболее массовоrо сектора отрасли, в котором ведуr деятельность основная
часть организаций отрасли. К 2030 году планируется от 120 до 140 млн кв. метров.

Объем rражданскоrо и промышленноrо строительства (административные, коммерческие,
социальные и друrие объекты, кроме жилья) (млн кв. метров в rод), к 2030 rоду планируемый
показатель от 26,2 до 34,3 млн кв. метров.

Сокращение количест8а документов, сведений, материалов, согласований в строительстве.
Напрямую связано с реryляторными ограничениями и затратами орrанизаций отрасли
на проведение проектных, строительных работ, проведение экспертиз и ввод в эксплуатацию
объектов строительства. К 2030 rоду плановое значение сокращения до 350 документов.

Индекс физического объема валовой добавленной стоимосrи по виду экономической деятельности
"Строительство", в %. К 2030 году планируется дости}кение показателя от 112,5 до 128,2%.

Индекс физическоrо объема инвестиций в основной капитал по виду экономической деятельности
"Строительство" в %. Показатель связан с потенциалом роста рынка, sыручки организаций
в отрасли и их добавленной сrоимости, а также потенциалом роста необходимого количества
занятых в отрасли (при сохранении текущих уровней производительности труда). К 2030 году
планируется достижение показателя от 108 до 132%.

Акryализированы дейсrвующие нормативно-технические документы для внедрения передовых
технологий и установления ограничения на использование устаревших технологий
в проектировании и строительстве, кол-во единиц. Показатель связан с возможностями организаций
по совершенствованию используемых технологий, повышающих производ1.1тельность труда в том
числе. В 2030 rоду планируемый показатель от 105 до 115 документов.

Внедрены новые нормативно-технические документы в строительстве мя осiуцествления

поэтапного отказа от использования устаревших технологий в проектировании и строительстве,
единиц. Показателц позволяюlций орrанизациям использовать прогрессивные технологии, в том
числе повышающие производительность труда. В 2030 году планируется внедрить
от 8 до 10 документов.

Снижение доли фальсифицированных строительных материалов, используемых при строительстве
объектов капитального строительства, в %. Показатель, связанный с затратами орrанизаций отрасли
на исправление брака, издержками на приобретение, контроль качества, логистику и хранение

фальсифицированных материалов. К 2030 году планируется снижение доли подобных материалов

до 30-50%.

Увеличение доли индустриального домостроения (в т.ч. панельноrо, сборно-монолитного каркаса,
блочно-модульноrо, деревянного) в общем объеме строительства, в %. }гот показатель отражает
возможности использования строительными организациями по использованию
высокопроизводительных технологий и повышению производительносrи труда. К 2030 году
плановый показатель от 40 до 60% объектов строительства будр использовать подобные
технологии.

92,6

flополнительные показатели

120 85-111 120 - 140
2о24 20з0

Объем жилищноrо сrроительствit млн хв. метров/rод

2L,4-27,L , 26,2-З4,З
zoz4 20з0

Объ€м rракдансхого и промыlllленtlого строительства
(административные, коммерчес{ие, социальные и д)уtие

объекты, кроме я<илья)млн кв. метров/rод

2о24 2030
Объем мноrоквартирноrо жилья в сfi|дrlи строительства

млн кв. метров/rод

600 - 650 ,,, 350
2о24 2030

количество документоq сведений, материалоs, согласоsаний
в строrтельстве. ед.
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Оrраслевая проrрамма повышения производитмы{ости труда в сфре Строительства

1.5. Компенсация дефицита численности и замещение кадров
3а счет реализации мер, направленных на повышение производительности и снижение трудоемкости,
к 2030 году планируется снижение дефицита кадров на 200 тысяч человек 8 отрао,lи.

Проaноз без )лrета роста ПТ Гlрогноз с \лrетом роста ПТ

7 077 тыс
чел 200

96,4- ].03,6 , LL2,5 _128,2
2024 2030

Индекс Физичесfiого объема sаловой дрбавленной
стоимости по sиду экономической деятельности

"Строител ьство", %

92-1о4 , 105_ 115
2о24 2030

Акryализированы действуlоцие нормативно-технlческие
документы для sнедDения передовых технолоrий и

устаномения оrраЕичения на ислользование успiревчrих
технологий в проектированиh и строительстsе, ел

10-15 ,30-50
?о24 20з0

Снижение доли фальсифицированных строительных
материалоа, используемых при строительстве объектов

хапитальноrо строительсва, 96

96_ 102 - , 108,3 -Lз2
2024 2030

Индекс физичесхо.о объема инвеqтиций в основной капигал
по виду экономичесцой деятельносги "Строиlельстао", %

2з_28 ,8_].0
2oz4 20з0

ВtедDены новые нормативно-т€хничесх5е дркуме}гы
в строительстве для осуlцестмения поэтапноrо отказа

от использования устаревших технолоrий в проектировilнии
и строительстве, ед.

30-з5 ,40_60
2024 2030

Увеличение долr индустриальноrо дрмосrроения (в т.ч.

панельного, сбор8о-монолитного каркаса, блочно-модульного,

дер€вянноrо) в обUрм объеме строrтельстэа объектов
капrтальноaо строительства, 

'6

к 20З0 rоду с помощью
инструментария отраслевой
проrраммы

Занятосlь в отрами сrроительства
к 20з0 г.

Занятосгь в отрасли строител ьст8а
к 2030 r.

Расчет производился по методике формирования проrноза потребности экономики Российской Федерации
в кадрах, на основе соотнесения прогнозных значений индексов физического объема валовой добавленной
стоимости и производительносrи труда по данным Росстат, рассчитываются значения индекса совокупных
затрат труда, который характеризует прогнозную динамику общего количества отработанного времени на
всех видах работ по производству товаров и услуг.
В случае угверждения методики расчета компенсации дефицита кадров на основании методики Минтруда
России, результаты по высвобождению моryт быть скорректированы.
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ОIpаслеrая проrрамма повышения произбодятельности труда в сфер€ Строmельства

2. Зоньl и факторьl непроизводительности

2.1. Основные зоны неп роизводительности
В целях учета отраслевой специфики и проблемных процессов, требуюцих оптимизации в рамках анализа
выборки программы, выделены 11 укрупненных подотраслей строительства:

6

7

8
9

L

2

з

4
5

Разработка строительных проектов
Строительство жилых и нежилых зданий
Строительство автомобильных
и железных дороr
Строительство инженерных коммуникаций
Разборка и снос зданий, подготовка
строительноrо участка

П роизводсrво строительно-монтах{ных

работ
Работы сrроительные отделочные

Деятельносrь в области архитекryры
Проектирование, деятельность заказчика,
генерального подрядчика
Аренда и лизинг оборудования
Негосударсгвенная экспертиза ПД

1,9 пт 20з0

1,79 7,74

1,66 пт 2024

0,96

В соответсrвии с планом расширения периметра анализируемой выборки отраслевой программы,
возможны изменения зон непроизводительности. Изменения будр ртены в программе
версии 3.0

ГраФик N9 1: 3оны непроизводительности в подотраслях строительства (анализируемой выборки)

пт

7,5
2,5

0,5

1,

0,18

Высокий уровень ПТ (млн ру6./чел):

Разработка строительных проектов (ОКВЭД 41.10) - 1,87;

Проектирование, управление проектом, контроль,

деятельность заказчика, rенерального подрядчика (ОКВЭД
7 7.|2.|, 7 1.72.2| - 2,5:

Низкий уровень ГП (млн ру6./чел}l

flеятельносrь в области архитекryры (ОКВЭД 71.11l -
L,2i

Производст8о электромонтажных, санитарно-
технических и прочих строительно-монтажных работ
(ОКВЭД 4З.21, 4З.22, 43.29) - 0,96;

0

20,з

!2

10.

11.

Уровень ПТ для оценки непроизводительности организаций подотраслей строительства в анализируемоЙ
выборке -1.66 млн ру6,/чел.

I
a

2,18

-2----'1rt----'
1,81

1,01

l25,з2

f



Отраслевая проФамма повышения производительяоспi труда s сфере Строl,fтельства

Строительсrво жилых и нежилых зданий (ОКВЭД 41.20} -
1,81;

Строительство автомобильных и х{елезных дороr (ОКВЭД

42.1|, 42.|2, 42.7Зl - |,9|;

Стоительство инженерных коммуникаций, водных
сооружений и прочих инженерных соорр(ений (ОКВЭД
42.27, 42.22, 42.91, 42.99| - z,lBi

Разборка и снос зданий, подlотовка строительноrо участка
(ОКВЭД 4З.11, 4З.12, 43.13) - 1,79;

Аренда и лизинr оборудования (ОКВЭД77.З2| - 1,74.

Работы строительные отделочные (ОКВЭД 43.31,
4З.32, 43.3З, 4З.З4, 43.39, 43.91, 4З.99) - 1,01;

Экспертиза ПД и результатов инженерных изысканий
негосударственная (ОКВЭД 71.20.62) - 0,18.

Выводы по ключевым подотраслям:

Из 11 в 7 сегментах строительства производительность труда выше среднеотраслевоЙ: разработка проектов,

деятельность заказчика, rенерального подрядчика, строительство жилых и нежилых зданий, строительство

дороr, строительство инженерных коммуникаций и соорух(ений, подготовка строительного участка, аренда
и лизинr оборудования.

Зона непроизводительности8 отрасли строительства включает 4 сегмента с общей численностью
490 тыс. человек.

В качестве приоритетных направлений по реализации мер повышения ПТ выделяются 3 сеrмента:

1. ,Щ,еятельность в области архитекryры (2% занятости выборки)

2. Производсrво электромонтажных, санитарно-технических и прочих строительно-монтаrкных работ
(16% занятости выборки )-

3. Работы строительные отделочные (6% занятости выборки)

Сегменr кЭкспертиза проеfiной документации и результатов инrкенерных изысканий
неrосударственная) исключен из приоритетных направления повышения ПТ в отрасли в связи с
незначительным потенциалом снижения численности (в сегменте занято 1,49 тыс, чел.) и малым
количеством лредприятий (175 ед.) дополнительная детализация по сегменry не проводится.

а Зоно непроuэвоdumепьноспu - се2менm оmFюслu, проuзвоdumельносmь пруоо коmороi нuже среdнеaо зноченuя по оmрослч в целом| о mохже
dолее в поdоmроао члl) се2менmе

13



2,2. flетал изирован ный анализ приоритетных сегментов и групп предприятий

внутри них
В рамках анализа приоритетных сеfментов использован аrрегированный под<ол основанныЙ
на группировке предприятий по размеру (микро, малые, средние, крупные) и сопоставлении
среднегрупповых значений производительности труда сегментов со средним значением в подотрасли.

2.2.1. Приоритетный сегмент Деятельность в области архитекryры (ОКВЭД 71.11)

График N9 2: Предприятия с низкой ПТ в сеrменте

1,41 гr 2030

о,7
микро

о,2

численность занятых, чел.

о ПодсеrмеЕr, чш ПГ iнrжe бerHMapta Ф

занятость
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l
Е

cI
о
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о

Всего орrанизаций

Доля орrанизаций, чья ПТ
ни,i{е средней по cerмeHTy

47,2Tblc.

74%

(34,9 тыс.)

дс

56,5 млрд

кол ичество

482З ед.

99%

(4762 ед,)

Микро
(15,12 тыс_ занятых, 4823 ед.)

Кол-во орrанизаций
(ед.):

>518

>777

Сеrмент Деятельносгь в области архитекryры (ОКВЭfl 71.11}: в организациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой
труАоустроено Зd9 тыс. занятых (74% от сегмента, 99% от периметра сегмента отраслевой проrраммы).

Преобладающие типы орr-ций среди
низхопроизводительных:

з2%

(18,З млрд)

малые
{19,7 тыс. занятых, 699 ед,}

крупнейшие по эанятости регионы в зоне непроизводительности

Субъекr ЧИсло занятых
(тыс. чел.)

москва >2з.6

Санкт-Петербург >5,7

Краснодарский край >2,!

14
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197з8l265 50зз
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ОIраслевая проaрамма повышения производительносги труда s сфре Строительсrва

Таблица 1Факторы непроизводительности внугри выделенной группы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизаодительности

Планирование проектных работ: отсрствие
пооперационного и ресурсноrо планирования

) неравномерная загрузха хоманд

Орrанизация проектирования: выполнение

работ без стандартизации и типовых решений
l дублирование операций

Переделки: очlибки в ТЗ и несогласованность
проектных речJений .) многократные

итерации

Согласования: мительные циклы
соrласования с заказчиком и внутри команды

) ожидания и осгановка работ

Цифровая разобщенность ПО,

отсугствие сквозной координации

Орrанизация взаимодейпвия:
несогласованность между участниками

Снижение выработки, простои

специалисrов до 2G-30%

Увеличение сроков разработки
проектной документации на

15-з0%

Рост трудозатрат и срохов на

2фо%

Потери рабочего времени до
з0-40%

Рост трудоёмкости и

увеличение вероятности
оч.tибок

Уминение проекrного цикла и

росг количесгва оtttибок

Направление работы

Внедрение системы
календа рно-ресурсного

планирования и балансировки

Стандартизация процессов
проехтирования и внедрение

типовых решений

Внедрение стандартов
подrотовки В и системы

контроля качества

Реfламентация процессов

согласования и цифровизация
взаимодейстаия

Внедрение единой цифровой
среды

Внедрение реrламентов
взаимодейсгвия и проектноfо

упра8ления

Работа с выделенной rруппой предприятий будет направлена на сникение потерь, связанных с высокой

долеЙ переделок, отсутствием стандартизации и незффекгивноЙ орrанизациеЙ процессов проектирования.
В сеrменте преобладают микро и малые организации с оrраниченными управленческими и цифровыми

ресурсами, что усиливает эФфект непроизводительных потерь. ОЦК обеспечит разработку и внедрение
коробочных решениЙ по стандартизации проектирования, управлению загрузкоЙ и снижению переделок
с последуюlцим тиражированием на предприятия целевой rруппы. Дополнительно предусмотрено
обучение специалистов в формате фабрик процессов и внедрение цифровых инструментов, что позволит

обеспечить устойчивый рост производительности труда.

15



Отрасjевая проrрамма повышеняя проrзводительносfi туда в сфре Строительства

График N9 3: Предприятия с низкой ПТ в сегменте

0,45 микро
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занятость

о

Доля организаций, чья ПТ
ниже средней по сеlменry

Всеrо орrанизаций 3].6,8 тыс.

дс

302,9 млрд

25%

количество

98%

(74 млрд) {З7 тыс, ед.)

Сегмент Производство электромонтажныхl санитарно-технических и прочих строительно-монтахrных работ
(ОКВЭД 43.21, 4З .22,43.79|: в орrанизациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой трудоустроено 238 тыс. занятых
(75% от сегмента, 12% от периметра отраслевой проrраммы).

Преобладающие типы орг-ций среди Малые Микро
низкопроизводительных: (1З0,9тыс. занятых,559З ед.) (107,1тыс. занятых, З1 444ед,)

2,29

средн

малые
1з0911

2.2.2.Гlриоритетный сегмент Производсгво электромонтажных, санитарно-
технических и прочих строительно-монтажных работ (ОКВЭД 4З.21,,4З.22,4З.29|

1,14 пт 20з0

0.96 rп 2024

77%

З7,5 тыс. ед.

{2З8 тыс,)

3,35

крупные

45зм 33428
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ОФаслеоая проrрамflа повышения произбодятельности туда в сФ€ре Строrтельства

Таблица 3 Факторы непроизводительности внугри выделенной группы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности

Координация участников: несинхронность
проектных разделов и участников )

задержки и пересогласования

Планирование работ; отсугствие
пооперационноrо планирования )

неравномерная заrрузка специалистов

ltифровизация: низкий уровень
применения BlM и цифровых

инсгрументов 
' 

ррная работа и

дублирование операций

Упрааление изменениями: изменения на

стадии строительства -> переработка
проектной документации

Квалификация персонала: отсутствие

системноrо обрения и стандартизации
навыков

Субъект

Свермовская обласrь

московская обласrь

Сан кr-П етербург

Уминение сроков соrласования на

2фо%

Потери рабочего времени до 15-25%

Рост трудозатрат и снижение
скорости разработки документации

Дополнительные затраты времени и

снижение производительности

Снижение качества и скорости
выполнения работ

число занягых
(тыс. чм.)

>8,1

>10

>26,7

Направление работы

Внедрение реrламентов
взаимодействия и единой

среды данных

Введение пооперационного
планирования и управления

заrрузкой

Внедрение типо8ых

циФровьж речJений и BlM

Синхронизация
проектирования и

строительства (сквозное

планирование)

Внед]ение фабрих
процессов и проrрамм

обрения

>з72

>848

Крупнейч,tие по занятости регионы в зоне непроизводительности

Работа с выделенной группой предприятий будет осуu.lествляться через адресную поддержку
и тиражирование лучших практик, направленных на сни}кение непроизводительных потерь, связанных
с высокоЙ долеЙ переделок. ОсновноЙ акцент будет сделан на стандартизации проектных решениЙ,
внедрении пооперационного планирования, повышении уровня цифровизации и развитии компетенций

работников. Будут разработаны и внедрены коробочные решения, реrламенты взаимодеЙствия участников,
а также инструменты управления заrрузкой и контроля сроков. Дополнительно предусмотрено обучение
специалистов в формате фабрик процессов и программ повышения квалиФикации.

t7

Кол-во орrанизаций
(ед,):

>229



Отраслева, проФамма повышевия произвомтельности труда в сфере Стрrтельства

2.2.3. Приоритетный сегмент Работы строительные отделочные
(оквэд 4з.зt, 4з.з2, 4з.зз, 4з.з4, 43.39, 4з.9 1, 43.99

График N9 4: Предприятия с низкой ПТ в сеrменте

2,9|
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Чясленность завятых, чел
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о
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микро

0,17
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количестводс

125,З млрд

о

Всего организаций 125,32 тыс. 15,4 тыс. ед.

Доля орfанизаций, чья ПТ
ниже средней по сеrменry 69% 24% 99%

{86,5 тыс.) (30,4 млрд) {15,2 тыс. ед.)

Сегмент Работы строительныё отделочные (ОКВЭД 43.31, 43.32, 43.33, 43.З4, 4З,З9, 43.91, 43.99):

в организациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой трудоустроено 86,5 тыс. занятых (69% от сегмента, 4% от

периметра отраслевой проrраммы}.

Преобладаюцие типы орr-ций среди Малые Микро
низкопроизводительных: (22,5 тыс. занятых, 117З ед.) (27,7 тыс. завятых, 9462ед,)

крупные

))91з 4642а
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Е

15874

1.0l пт 2024средние
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отрасjевая проaраиr{а повыцrения произаодlтеrlьноспl труда в сфр€ Строrтельства

-

Таблица 4 ФактОры непроизводительности внутри выделенной rруппы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности

Направление работы

Организация работ: непоточное

выполнение отделочных работ ) простои

между этапами

Увеличение срохов выполнения работ
на 15-40%

Внедрение поточного

принципа и тактирования

работ

Синхронизация: зависимость от rотоаности

предыдуцих этапов сгроительства )
задержки выхода на последующий

фронт работ

Орrанизация труда: высокая доля ручных
операций и низкая механизация

Управление: низкая управляемость
процессов в малых организациях

Потери рабочего времени до 20-30%

Рост трудозатрат на 15-З0%

У8еличение времени

вспомоrательных операций

Снижение выработки на одноrо

работника

Снижение общей производительносги

Сквозное календарно-

пооперационное
планирование

Введение стандартов

качества и промежуточноrо
контроля

Внедрение принцилов 5С и

адресноrо хранения

Внедрение малой
механизации и

оптимизация рабочих месг

Внедрение типоаых

управленческих решений

Крупнейшие по занятости реrионы в зоне непроизводительности

субъект Число Занятых
(тыс. чел.)

мосховская область >21.8

Санкт-Петербурr >51,5

Тюменская область >16,5

Снижение качесгва и скорости

выполнения работ

Обрение и развитие
компетенций персонала

Кол-во орrанизаций
(ед.}:

>729

> 1656

>з68

Работа с выделенной группой предприятий будет направлена на снижение потерь, связанных
с непоточным выполнением работ, высокой долей переделок и неэффективной организацией
процессов на строительной площадке. Основной акцент будет сделан на внедрении поточного
выполнения работ, сгандартизации операций и повышении уровня управляемости. Ощк обеспечит
раэработку и внедрение коробочных решениЙ по организации отделочных процессов,
пооперационному планированию, контролю качества и логистике материалов с последующим
тиражированием на предприятия целевой группы. Дополнительно предусмотрено обучение
ИТР и рабочих в формате фабрик процессов и программ повышения квалификации.

19

Переделки: ниэкое качество выполнения

работ ) повторные операции и

исправления

Материалы: отсуrсгвие системы хранения и

комплектации ) поиск и ожидание
материалов

Кадры: низкая квалификация и высокая
текучесгь



2.2.4. Сегмент Разработка строительных проектов (ОКВЭД 41.10)

График N9 5 Предприятия с низкой ПТ в сеrменте
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23,80 млрд

28%

(9,98 тыс.) (6,66 млрд) (2,1З тыс. ед.)

Сеrмент Разработка строительных проектов (ОКВЭД 41.10) в орrанизациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой
трудоустроено 9,98 тыс. занятых (79% от сегмента,0,1% от периметра отраслевой программы.

Преобладающие типы орr-ций среди Малые Микро
низкопроизводительных; (5,45 тыс. занятых, 278 ед,) (5,45 тыс, занятых, 1855ед,}
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Отраслевая программа повышения произвомтельвости труда в сфере Строительства

Таблица 5 Факторы непроизводительности внугри выделенной rруппы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности

Планирование проектов: отсутствие

поэтапного (инвесrиционного и

календарноrо) планирования )
несинхронность стадий (эемля, ТЭП,

концепция, ПД)

Управление проектом: отсутствие

выделенной функции РМ ) ручное

управление сроками и задачами

Координация участников: разобценность
девелопера, проектировщиков,

подрядчиков

Согласования: мительные циклы
взаимодейсrвия с органами власти и

ресурсоснабжающими организациями

Щифровизация: отсрсrвие единой цифровой
среды проекта

Упра8ление изменениями: частые

изменения концепции проекта на поздних

стадиях

Финансовое планирование: отсутствие

прозрачной модели экономики проекта

Упра8ление знаниями: отсутствие

накопленных типовых реч:ений и кейсов

Квалификация: недостаток компетенций в

управлении девелоперскими проектами у
малых компаний

Крупнейшие по занятости регионы

Субъект

Москва

московская обласrь

Санкт-Петербурf

Увеличение сроков подrотовки

проектов на 2Н0%

Рост количества переработок и

изменений до З0%

Направление работы

Внедрение типовой модели

поэтапноrо планирования

девелоперского проекrа

Стандартизация предпроектной

подtотовки (чек-листы, шаблоны
тэп)

Удлинение соrласоsаний на 2G-
4о96

Внедрение типоsой модели

управления проектом (роль РП,

регламенты}

Внедрение регламентов
взаимодействия и единой среды

данных

Просгои до 30-50%
календарноrо времени проеfiа

Росr трудозатрат,

дублирование информации

Увеличение затрат и сроков на

15_з0%

Реrламентация процессов

подrотовки и сопровождения
соrласований

Внедрение типовых цифровых

речJений для упраsления
проектами

Введение стандартов управления
изменениями

В сегменте разработки строительных проектов ключевые потери связаны не с производственными

операциями, а с управлением проектным циклом: слабая предпроекrная проработка, отсуrствие системного

управления и разрыв между участниками. При доминировании микро- и малых компаний это носит
системныЙ характер и требует типовых управленческих решениЙ, а не точечноЙ оптимизации.

Ощибхи в оценке сроков

окупаемости, неэффехтивные

решения

Повторная проработка

решений (с нуляll

Снижение скоросги и качества

реализации проектов

число занятых
(тыс. чел.)

>з,5

ю,з

>0,6

Формирование базы типовых

девелоперских реulений

Проrраммы обучения и фабрики
процессов для девелоперов

Кол-во орrанизаций
(ед.);

>222

>з7

2|

>4].

Проработка исходных данных: слабая

проработка ТЭП и ограничений (ГП3У,

инфраструкryра) на старте

Потери sремени до 20-30%,

срывы сроков

Внедрение типовьх финансовых
моделей деsелоперских

проектов



Отраслевая проrрамма повышения производ{тельносrи труда 8 сфере Сrроительсrва

6
с
l
:
ct
о

Е

1,21

Чrслеххость занятых, чел

михро

0.зб
l п

Q nooa..*..r, u- m )ш.с.редtй о

дс

53,24 млрд

28%

4о72

количество

1,37 тыс. ед.

98%

о

Всеrо орrанизаций

3анятость

21,3 тыс.

{1З,З0 тыс.) (13,17 млрд} {1,3З тыс. ед,)

Сеrмент Проектирование, управление проектом, контроль, деятельность заказчика, генеральноrо
подрядчика (ОКВЭД 71.12.1, 7t.L2.2|: в орrанизациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой трудоусгроено
13,3 тыс. занятых (62% от сеrмента, 0,2% от периметра отраслевой программы).

Преобладаюцие типы орr-ций среди Малые Микро
низкопроизводительных: (9,22 тыс. занятых, З10 ед,) (4,07 тыс. заl]ятых, 102Зед,)

22

2.2.5. Сегмент Проектирование, управление проектом, контроль, деятельность
заказчика, генерального подрядчика (ОКВЭД 71.72.L, 71.12.2|

ГраФик N9 б Предприятия с низкоЙ ПТ в сегмеЕте

з,58

5509
аrluе

9223

2,95 пr 20у)

средние

2488

62%Доля орrанизаций, чья ГlТ

ниже средней по сегменry



Отраслевая проlрамлiа повыщенйя произвомrельносrи труда з сфере Сrроительбва

Таблица б Факторы непроизводительности внутри выделенной rруппы предприятий

Факторы и проблематиха Измеримый эфФект

непроизводительности

Управление проектом: отсугствие

формализованной системы управления
(сроки, бюджет, риски)

Гlланирование: отсутствие сквозноrо
календарноrо планирования

(проектирование ) строительсгво)

Координация учасrнихов; разобценность
заказчика, проектировциков, подрядчиков

Контроль реализации: слабая система
хонтроля сроков и выполнения работ

Управление изменениями: отсугствие

формализованной процедуры изменений

Согласования: митеrьные процессы

взаимодейсrвия с орrанами власти и

участниками проекта

Цифровизация: отсрсгвие единой
информационной среды проекта

Управление контрактами: неэффективное

распределение ответственносrи между

участниками

Управление рисками: отсуrствие
сисгемной работы с рисками проекта

Квалификация: недосrаток компетенций в

управлении сложными проектами

КрупнейLчие по занятости регионы

Субъект

Москва

Пермский край

Санкт-Петербург

Срывы сроков проепов до 20-
30%

Несинхронность этапоа,

простои до 2Ф-40%

Удлинение сроко8
согласования на 2Ф-40%

0тклонения по срокам и

качеству

Рост сроков и затрат на 15-30%

Потери времени до З0-50%

Р,ублирование данных, рост
трудозатрат

Конфликты, задержки,
переработки

Реализация рисков ) срывы
сроков и бюджета

Снижение эффекгивносrи

реализации проектов

число занятых
(тыс. чел.)

>9,1

>1,з

>2,9

Направление работьl

Внедрение типоаой системы

управления проектами

Внедрение сквозноrо календарно-
сетевого планирования

Внедрение регламенто8
взаимодействия и единой среды

данных

Внедрение инструментов

реryлярного мониторинга и

контроля

Введение сrандартов управления
изменениями

Регламентация и цифровизация
процессов соrласования

внедрение типовых цифровых

речJений

Разработка типовых контрактных
моделей и зон ответственности

Внедрение системы управления
рисками

Обучение и раззитие компетенций

управленческих хоманд

Кол-во орrанизаций
(ед.):

>222

В сеrменте ключевые потери формируются на уровне управления строительным проектом как системой:

отсуrствует сквозное управление, слабая координация участников и контроль. С учётом доминирования
микро- и малых компаний это приводит к системным управленческим потерям, а значит ключевой
инструмент - типовые управленческие модели и стандарты.

zз

>18

>87



2.2.6. Сегмент Строительство жилых и нежилых зданий (ОКВЭД 41.20)

2.в rт 2{во

Численносlь занiтuх, чел.

l
,о

1

{
о

Е

Q П.*-*"r, -- П нOс срадrti

3анятость

Всего организаций 924,2 тыс.

Аоля орrанизаций, чья ПТ 54%ниже средней по сегменry

{496,49 тыс.)

Сегмент Строительство жилых и неrкилых

среднеотаслеsой трудоустроено 496,5 тыс.

проrраммы}.

Преобладающие типы орг-ций среди
низкопроизводительных:

малые
{300,1тыс. занятых, 15551 ед,)

о

количество

Микро
(195,7 тыс. занятых, 58542 ед,)

е

дс

97,03 млрд

5L,8Yo 97%

(50,25 млрд) (74,09 тыс. ед.)

зданий (ОКВЭД 41.20} в орrанизациях, чья ПТ ниже

занятых (54% от Gеrмента, 7,2% от периметра отраслевой

24

График Nэ 7 Предприятия с низкой ГlТ в сегменте

крупные

55(в

|21
хаж
gzl

0.зб
мrхро
4о7 2

77,20 тыс. ед.

средцие

2488



Отраслевая програмriла повýU'lения производятель}lости труда в сlD€ре Строительства

Таблица 7 Факторы непроизводительности внуrри выделенной группы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффехт

непроизводительности

Организация работ: непоточное
выполнение смр

Увеличение сроков
строительства на 15-40%

Планирование: отсугствие детального
календарно-пооперационноrо

планирования

Синхронизация; несогласованность этапов
(монолит, инженерия, отделка}

Гlеределки: низкое качество выполнения

работ

Материалы: нес8оевременная постаака и

неэффективная логистика

Упра8ление подрядчиками: слабая
координация субподрядчиков

Орrанизачия труда: отсутствие

стандартизированных операций

Щифровизация: низкий уровень
использования цифровых инструментов

Контоль: отсутствие оперативноrо
мониторинrа работ

Кадры: дефицит квалифицированных

рабочих и ИТР

Крупнейшие по занятости регионы

Субъект

Самарская обласrь

Тульская обласrь

Респ. Северная Осетвя

Простои бригад и техники

до 2Ф-З0%

Гlотери времени до 2Н0%

Росг трудозатрат на 15-З0%

Ожидания и осгановка работ

Срывы сроков и конфликтность

Снижение выработки

Рост трудозатрат и ошибок

Отклонения по срокам и качеству

Снижение качесrва и скорости

работ

число занятых
(тыс. чел.)

>11,5

>з,7

>0,9

Направление работы

Внедрение поточноrо лринципа
и такгирования работ

Введение пооперационноrо и

календарноrо планирования

Сквозное планирование и

балансировка ресурсов

Введение сгандартов качества и

промежуточноrо контроля

Оптимизация лоrисгики и

управления материалами

В9едение реrламентов
взаимодейсгвия

Внедрение стандартных
операционных процедур

Внедрение цифровых речrений
управления строительством

Обу^{ение и развитие
компетенций

Кол-во организаций
(ед.):

>480

В сегменте строительства }килых и неrкилых зданий в зоне низкой производительности сосредоточено 496,5
тыС. ЗанЯтых (54% сеrмента}, при этом 96% орrанизациЙ работают ни}ке среднеотраслевоrо уровня. Г|отери
обусловлены несинхронностью этапо8, простоями ресурсов и высокой долей переделок, что формирует
системную неэффективность в условиях преобладания микро- и малых компаний.

>L22

>70

Внедрение систем контроля и

отчетности

25



Отраслевая програмла повышеяия производитель8ости трYда в сфр€ Строительства

2.2.7. Сегмент Строительство автомобильных и железных дорог
(оквэд 42. 11, 42.12,42.7з|

График N9 8 Предприятия с низкоЙ ПТ в сеrменте

фГМсrr*п.,.t ГТ rr.ж. ср.дrli
Числехность занятцх, чел,

l
9
Z
Е

Et
ос
с

Всего организаций

3анятость

297,2Tblc.

о

дс

567,59 млрд

2t,SYo

(121,9З млрд)

2,25 гr n)J)

20189

о

количество

8,0З тыс. ед.

96%

{7,68 тыс. ед.)

_
з8,7уо

(114,9З тыс,)

Сегме}rr строительство автомобильных и железных дорог (ОКВЭД 42.1]., 42.\2,42.LЗ|
в организациях, чья ПТ ниже среднеотраслевоЙ трудоусrроено 114,93 тыс. занятых (38,7% от сегмента, 1,6%

от периметра отраслевой программы).

Преобладающие типы орг-ций среди Средние Малые Микро
низкопроизводительных: (З8,16 тыс. занятых, (56,48тыс, занятых, (20,t9 тыс. занятых, 516З

З82 ед.) 21З4 ед,) ед.)

26

2,u

крупные
средние

l823б5 з8lб2

Доля орrанизаций, чья ГlТ

ния(е целевоrо по сеrменry

0,6!)

IаrъЕ
ят1 микро

0,2з

7,44



Отраслевая проrрамма повышевия произаодятеr|ьноои труда в сфере Строrтельства

Таблица 8 Факторы непроизводительности внутри выделенной группы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности
Направление работы

Организация работ: непоточное
выполнение линейных работ ) разрывы

между участками

Планирование: отсутстsие детальноrо
календарно-сете8оrо планирования по

участкам

Синхронизация: несогласованность этапов
(земляные работы, основание, покрытие)

Управление техникой: неэффекrивная
загрузка дорожно-сrроительной технихи

Материалы: несвоевременная поставка и

неэфФективная лоlистика инертных
материалов

Переделки: низкое качество выполнения

работ на этапах основания и покрытия

Орrанизация труда: низкая стандартизация
операций на площадке

Упраsление: слабая координация
субподрядчиков

Цифровизация: отсуrствие инструментов
мониторинга выполнения работ

Увеличение сроков
сгроительства на 15-40%

Простои техники и бригад до
2о-зо%

Гlотери времени до 2Ь40%

Снижение выработки, росг
простоев до З0%

Ожидания и остановка работ

Рост трудозатрат на 10-25%

Раэброс производительности
бригад

Внедрение поточного (линейного)

принципа организации работ

Вхедрение пооперационноrо и

поучастховоrо планирования

Сквозное планироаание и

балансировка ресурсов

Внедрение сисгем управления и

планирования загрузки техники

Введение стандартов качества и

промежугочного контроля

Внедрение стандартных
операционных процедур

Срывы сроков, конфлихты

Внедэение цифровых
Низкая прозрачнОсть процессоВ инструментов контроля (дневники

работ. трекинг}

Кадры; дефицит квалифицированных Сниж€ние хачества и скорости Обрение и развитие компетенций

рабочих и ИТР работ (фабрики процессов}

В сегменте строительства автомобильных и }келезных дорог ключевые потери с8язаны со спецификой
линеЙноrо производсrва, rде эффекгивность определяется непрерывностью и синхронизацией работ.
ОСновные проблемы возникают из-за разрывов потока, несоrласованности этапов, простоев техники и сбоев
В ПОСтаВках материалов. Низкая стандартизация и оrраниченныЙ контроль особенно в микро_ и малых
ОРГаНИЗаЦИЯХ усиливают эти потери. В результате формируется системное снижение производительности,
ТРебУЮЩее Типовых решениЙ по организации потока, управлению ресурсами и повышению управляемости
процессов.

КрупнейцJие по заняпrcти регионы

Субъект

Республиха Татарсrан

Са н кт-П етербург

тюменская обласrь

>2з.2

>15,8

ч исло за нятых
(тыс. чел.}

>14,з

Кол-во организаций
(ед.}:

>l44

27

>261

>90

Оптимизация логистики и

планиро9ания поставок

Регламентация взаимодейсrвия и

ролей



Отраслевая программа повышения производrте.льяости трYда в сФр€ Строительства

2.2,8.Сегмент Строительство инженерных коммуникаций, водных сооружений

и прочих инженерных сооружениЙ (ОКВЭД 42.21 ,42,22,42.97,42.99|

График Ne 9 Предприятия с низкоЙ ПТ в сегменте

2,57 п] 2от

0,2 r

численность заяятых, чел. 20189

,
6
ý
х
:

Е

Q noa.ct*"r, ч- rП вrх€ срадrсi
о

дс

З72,7 млрд

4L,sYo

(154,83 млрд}

о

Всего орrанизаций

Доля организаций. чья ПТ
ниже целевоrо по сегменту

3анятость

170,9 тыс.

59,о%

(100,9 тыс.)

количество

9,20 тыс. ед.

98%

(9,04 тыс. ед.)

Сегмент Строительство инженерных коммуникаций, водных сооруlкений и прочих инженерных соорунrений
(ОКВЭД 42.21, 42,22, 42.97, 42.99} в организациях, чья ПТ ниrке среднеотраслевой трудоусrроено
100,9 тыс. занятых (59,0% от сеrмента, 1,5% от периметра отраслевой программы).

Преобладаюцие типы орг-ций среди Средние Малые Микро
низкопроизводительных: ,24,1 тыс, занятых, 241 (49,9 тыс. занятых, (26,9 тыс, занятых, 6910 ед,)

ед,) 1890 ед,)

28

крупные

б997Е

средние

24078

1,85

малые

56412

з.11

2,04



Отраслевая проrрамма повышехия произаодrтельносrи труда в сфере Строительсrва

Таблица 9 Факrоры непроизводительности внутри выделенной группы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности

Орrанизация работ: непоточное
выполнение работ по инженерным

коммуникациям

Планирование: отсуrствие детальноrо
календарного планирования

Синхронизация: несоrласованность
этапов с другими видами работ

(эемляные, дорожные, сrроительные)

Упраоление техникой: неэффективная

заrрузка специализированной техники

Материалы: сбои в посrавках тру6,

кабеля и комплекryюlцих

Переделки: оUJибки при прокладке
коммуникаций

Управление подрядчиками;
несоrласованность учасrников работ

Контроль: слабый оперативный кокrроль
выполнения работ

Кадры: дефицит квалифицированных
специалисrов

КрупнейLчие по занятости реrионы

Субъект

Москва

Санкт-Петербурr

Свердловская область

Простои бриrад и техники до 15-
25%

Потери времени до 20-З0%

Снижение выработки до 15-25%

Ожидания и осгановка работ

Росгтрудозатрат на 1О-20%

Срывы сроков

Оrклонения по срокам и качеству

число занятых
(тыс. чел.}

>29,8

>10,6

>9,2

Направление работы

Внедрение поточного
принципа и пооперационного

планирования

Сквозное планирование и

координация работ

Внедрение систем

управления техникой

Оптимизация логисrики
материалов

Вsедение стандартов
качества и контроля

Внедрение цифровых
инструментов yправления

Внедрение систем
мониторинга

Обучение и развитие
компетенций

Кол-во орrанизаций
(ед.);

>539

>2з0

Снижение качества и скорости

В сеrменте строительства ин}кенерных коммуникаций в зоне низкой производительности сосредоточено
26,89 тыс. занятых (16% сегмента}, при этом 75% организаций демонстрируют уровень ПТ ниже
среднеотраслевого. Потери связаны с несинхронностью работ, просrоями ресурсов и недостаточноЙ
координацией участников, что особенно проявляется в микро- и малых компаниях.

>68

l_|ифровизация; ограниченное
применение цифровых речlений

Увеличение сроков на 10-З0%

Рост трудозатрат и ошибок

Введение календарно-
сетевоrо планирования

Регламентация
взаимодействия

29



2.2.9. Сегмент Разборка и снос зданий, подготовка строительного участка (ОКВЭД

4з.71,4з,t2, 4з.lз|

График N9 10 Предприятия с низкой ПТ в сегменте
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Сегмент Разборка и снос зданий, подrотовка строительноrо расгка (ОКВЭfl 4Э.L|, 4З,L2, 4З.13) в

организациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой трудоустроено 51,27 тыс. заняrых (80,0% от сегмента, 0,7% от

периметра отраслевой программы).
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Таблица 1О Факторы непроизводительности внуIри выделенной rруппы предприятий

Факторы и проблематика Измеримый эффект

непроизводительности
Направление рабоrы

Орrанизация работ: непоточное выполнение

работ по подrотовке площадки

Увеличение сроков

выполнения работ на 15-З0%

Внедрение поточного принципа

и пооперационноrо
планировахия

Введение календарно-

пооперационного планирования

Внедрение системы управления
загрузкой техники

Оптимизация лоrистики отходов

и материалов

Регламентация процессов

подrотовки и сопровождения

соrласований

Введение сгандартов контроля

качества и промежугочной
проверки

Внедрение стандартных

операционных процедур

Введение типовых р€rламентоа
взаимодействия

Внедрение цифровых
инструментов учепt и

мониторинrа

Обрение и развrmле
компетенций

Кол-во орrанизаций
(ед.):

>517

Планирование: отсутствие детального
планирования этапов (снос, расчистка,

подготовка)

Управление техникой: неэффкгивная
загрузка спецтехники

Материалы и отходы: неорrанизованный

вывоз и переработка строительных отходов

СоIласования: длительные процедуры

получения разречJений на снос и подrотовку

Переделки: оцrибки при подrотовке

плоtцадки (геодезия, расчисгка)

Орrанизация труда: низкая стандартизация
операций

Управление: слабая координация
подрядчиков и субподрядчиков

Щифровизация ; отсутствие инструментов
контроля выполнения работ

Кадры: недостаток квалиФицированных
специалистов

Крупнейшие по занятости реrионы

Субъект

Москва

Санкт-Петербурr

тюменская обласгь

Снижение выработкп до 2Ф-
25%

3адержки работ и

дополнительные затраты

времени

[lотери времени до З0-50%

Дополнительные работы и рост
трудозатрат на 10-20%

Разброс производительности
бриrад

Срывы сроков и просгоев

Низкая прозрачность процессов

Снкжение качества и скорости

работ

число занятых
(тыс. чел.}

>21.9

>6,1

>7,6

Ключевые потери производительности связань! с неэфФективной орtанизацией работ на площадке,
отсутствием пооперационного планирования, простоями техники и несинхронизированной логистикой
материалов и отходов. Существенное влияние оказывают мительные соrласовательные процедуры и

недосrаточный уровень контроля качества на ранних этапах, что приводит к переделкам и дополнительным
затратам времени. В совокупности данные факторы формируют устойчивые сисгемные потери, характерные

для всеЙ группы предприятиЙ, что требует внедрения типовых рецJениЙ, направленных на повышение
поточности работ, управляемости ресурсами и стандартизации производственных процессов.

з1

>254

>11з

Простои техники и бриrад до
20-з0%



Отраслевая проrрамма повышехия производительвости труда в сфере Сrроитмьсrва

2.2.LO. Сегмент Аренда и лизинг оборудования (ОКВЭ.Д. 77.32)

График N9 11 Предприятия с низкой ПТ в cerмeнTe
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в организациях, чья ПТ ниже среднеотраслевой трудоустроено 14,73 тыс. занятых (72,6% от сегмента, 0.2%

от периметра отраслевой программы).
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Оrраслевая программа повышехия производ,ttельности Фуда в сфере Строительства

Таблица 11 Факторы непроизводительности внуrри выделенной группы предприятий

Измеримый зфФект

непроизводительности
Факторы и проблематика

Управление парком техники; отсутствие
системы учета и мониторинга заrрузки

Гlланирование: несистемное
планирование использования техники

Лоrистика: неэФфективная доставка и

перемецение техники между
объекгами

Обслуживание: отсуrствие регламентов
ТО и ремонта

Улравление доrоворами:
неэффективное управление сроками

аренды

Ценообразование: отсугствие
лрозрачной модели формирования

стоимости услуг

Цифровизация: ручной учет операций и

договоров

Упра8ление клиентами: отсутствие

системной работы с клиентской базой

Организация процессов: отсутствие

стандартиэированных бизнес-
процессов

Квалификация: недосгаток
компетенций в управлении парком

техники

Субъект

москва

Санкт-Петербург

Краснодарский край

Простой техники до 2Н0%

Неравномерная загрузка,
потери выручки

Потери времени до 15-30%

Увеличение просrоев и

аварийных поломок

Потери выручки и просгои
техники

число занятых
(тыс. чел.)

>5,6

>1,6

ю,7

Направление работы

Внедрение системы учета и

управления заrрузкой оборудования

Введ€ние планирования заrрузки и

,рафиков использования

Оптимизация лоtистики и

ма р tlJ руrиза ци и

Внедрение сисrемы планово-
предуп редительноrо обслужива ния

Кол-во организаций
(ед.):

>166

>74

>26

Недополучение доходов
Внедрение типовых моделей

ценообразования

Рост трудозатрат и ошибок Внедрение цифровых систем

управления арендой

Г|отери заказов и недозагрузка Внедрени€ cRM и стандартов работы
с клиентами

Низкаяуправляемосгь Внедрениетиповыхбизнес-процессов

Снижение эФфктивносги
использо8ания ресурсов

Обучение и развитие компетенций

Ключевые потери производительности связаны с неэффективным управлением парком техники, включая

высокую долю простоев, несбалансированную загрузку и неорганизованную логистику перемещения
оборудования. Сущесrsенное влияние оказывает отсутствие системного под(ода к техническому
обслуживанию, управлению доrоворамl.'r и миентской базой, что приводит к недополучению выручки и

снижению эффективности использования активов. В совокупности данные факторы формируют устойчивые
системные потери, требующие внедрения типовых решений в обласrи управления активами, циФровизации
и стандартизации бизнес-процессов.

КрупнейLчие по занятости регионы

a

В рамках формирования проrраммы версии 3.0 будет проведена дальнейшая детализация
сегментов отрасли, вмючая раздельный учет промышленного и жилиtцного строительства, а таюке
иных укрупненных сеrментов отрасли.
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Основные зоны непроизводительности на стыке взаимодействия
Проблема повышения производительности труда носит комплексный харакrер и фрмируется,
в том числе, за рамками непосредственноrо выполнения строительно-монп}жных работ:

Z.2.t1, Предприятие - государство: ключевые зоны неп роизводител ьности
. наличие избыточных требований, о Низкий уровень цифровизации в части

содержащихся в региональном взаимодействия государства и бизнеса
законодательстве и местных нормативных приводlт к сохранению высокой доли
правовых акгах (такие избыточные процедуры бумажноrодокументооборота.
как проведение контрольно-rеодезической . Пробелы в нормативном реryлировании,
сьемки и передачи исполнительной стимулирующем применение современных

документации в уполномоченный огВ (оМСУ), технолоrий
предосrавление заключения о соответствии в строительстве, в том числе, индустриальноrо,
проектной документации сводному плану модульного, амитивного строительства.
подемных коммуникаций и сооруlкениЙ о Недосгаток производственных моцносrей
и ВыДача РаЗРешениЯ На ПеРеМещение отходов и технологическоЙ базы мя расширения
строительства, сноса зданий и сооружений использования современных технолоrий
по состоянию на декабрь 2025 rода имеются в строительстве, в том числе, индустриального,
в 18 субъекrах РФ). модульноtо, аддитивноrо строительства,

. Фактические сроки прохо}кдения отдельных
этапов инвестиционно-строительного цикла
моrут превышать нормативно установленные
сроки, что, в свою очередь, негативно влияет
на планы производства строительных работ.

2.2.1,2. Предприятие - клиент: ключевые зоны неп роизводител ьности
. изменение технического задания в ходе о отсуrствие нормативной базы рля

реализации проекта, включая корректировки осуществления инжиниринга (одновременноrо

функциональноrо назначения, технических проектированияисrроительства).

решений и состава работ. о Неприменение зарубежных стандартов,
. отсугствие синхронизации между учитываюцих требования безопасносги мчс,
инвестиционными, бюджетными Роспотребнадора, Росrехнадзора и др.
и строительными графиками заказчика. о Детальная количественная вериФикация

. задержки принятия управленческих решrений со выявленных факгоров и разработка механизмов
стороны заказчика. их сния{ения предусматриваются

. отсутсгвие интеrрации массификатора на последуюlцих этапах реализации отраслевой
строительной информации (КСИ) программы.
с государственными элементными сметными
нормами (ГЭСН) и массификатором
строительных ресурсов (КСР}.
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Отраслевая программа повычJения производительности трYда в сфере Строительсrва

3. Основные направления и задачи отраслевой
программьl

Повышение отраслевой эффективности (в т.ч. соблюдение сроков и качества строительсгва) за счёт

внедрения береrкливых технологий, цифровизации сквозных процессов, а также реализации системных

решений и реryляторных изменений.

Ключевой фокус проrраммы - снижение непроизводительных затрат времени и ресурсов, повышение

управляемости производственных потоков и масштабирование лучших практик без пропорционального

роста численности занятых.

З.1. Задачи отраслевой программы в разрезе ключевых процессов
Строител ьство зданий.

В сеrмент входят такие направления деятельности как разработка проектов, строительство жилых

и нежилых зданий. Сегмент является стабильно расryщим, на его долю приходится 36,6% объема
выполненных в отрасли работ.

Сегмент Строительсгво жилых и не}килых зданий является крупнейшим по занятости (581 тыс. чел.,

48,4% периметра программы) и одновременно одной из ключевых зон непроизводительности (ПТ ниже

среднеотраслевого уровня). 3адачи отраслевой программы для сеrмента:

. Сокращениедлительностистроительного цикла

. повышение управляемости проектов в цикле коопераций

. Сокращение переделок и дефекгов

. снижение доли ручноrо и вспомогательного труда
о Повыцlение эффективности за счёт внедрения типовых проектных решений
о Повышение производительности управленческого и инженерно-технического персонала

Строитмьство инх{енёрных сооружений.

В сеrмент входят такие направления деятельности как строительство автомобильных дороr
и автомаrистралей, строительство железных дорог и метро, строительство мостов и тоннелей, сгроительсrво
инженерных коммуникаций для водоснабжения и водоотведения, газоснабжения, строительство
коммунальных объекrов для обеспечения электроэнерrией и телекоммуникациями, сгроительство водных
сооружений. В течение последних трех лет доля работ в нем постепенно снижается с tИ,5 до 39,6%. Сегмент
характеризуется высокой капиталоёмкосгью, протяжённостью мноrих типов объектов и выра}кенным

факrором сезонности реализации работ, что является одним из факторов, снижающих возмо}кности
повышения производительности. Задачи отраслевой программы мя сегмента:

. повышение эффекrивности использования дорожно-строительной техники и механизации
(снижение просrоев, рост коэффициента использования);

. Сокращение потерь, связанных с логистическими процессами и обеспечения объекrов материалами
(инертные материалы, асфальтобетон, ЖБИ и др.);

о Снижение потерь, связанных с влиянием сезонности и связанной с этим необходимостью
использования дополнительных ресурсов в виде техники, персонала, запасов;

. повышение качества выполнения работ, сокрашение потерь на исправление брака, и снижения
связанных с этим увеличения сроков строительства, снижения количества используемых
материалов, сни}кения трудоемкости;

. сокращение сроков исполнения работ и количества потерь времени, связанных с согласованиями,

допуском к работам на линейных объектах (перенос/защита коммуникаций, временные схёмы

движения и др.).

Строительство инr(енерных G(юрулrений.

В сегмент входят такие направления деятельности как разборка и снос зданий, подготовка строительного

участка, производство электромонтажных, санитарно-технических и прочих строительно-монгаrкных работ,
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работы строительные отделочные. Доля сегмента в сrрукryре строительных работ в отрасли в 2024 году
составила 22,7ОА9 3адачи отраслевой программы для сегмента:

о Повышение эффективности использования строительной техники и механизации (снижение
просrоев, росr коэффициента использования);

. сокрашение потерь. связанных с логистическими процессами и обеспечения объектов материалами;

. повышение качества выполнения работ, сокращение потерь на исправление брака, и снижения
связанных с этим сроков строительства, снижения количества используемых материалов, снижения
трудоемкости;

. сокращение сроков исполнения работ и количества потерь времени, связанных с согласо8аниями.

З,2. Инструментарий отраслевой программы
Инструментарий проrраммы построен по принципу сочетания мер адресного воздейсrвия

на крупные и средние предприятия отрасли и системных мер, охватываюших остальные предприятия
отрасли в целом.

1. Мресные меры,

Проекгы повышения производительности труда на крупных и средних предприятиях в рамках федерального
проекта (Производительносгь трудаD

Цель: Повыщение производительносrи труда не менее чем на 5% в течение трех лет на предприятиях всех
видов деятельности отрасли, выявление и решение наиболее значимых проблем производственных
и офисных процессов, наработка материала дrrя разработки и оформления лучших практик и коробочных

решений.
Ожидаемые результаты: росr ПТ в сегментах отрасли с наибольшим потенциалом, полрен исходный
материал для разработки коробочных решения и лучших практик, выявлены мючевые проблемы
и варианты наиболее эффективных речlений, сгандартов выполнения работ мя использования при
адаптации методик инструментов береяиивоrо производства дirlя процессов отрасли.
Исполнumелч: ФЦК/РЦК/ОЦК
2. Коробочные решения и лучшие практики (КР и ЛП)
Разработка лr{ших практик и коробочных решений для последующего тиражирования и массового охвата
предприятий.

Цель: максимальный охват средних, малых и микропредприятий инструментами береlкливоrо
производства.
Ожидаемые результаты:охват малых и микропредприятий отрасли, повышение производительности труда
в том числе на предприятиях, имеюцих дефицит квалифициро8анных кадров и возможносrей выделения
средств и ресурсов на реализацию полноценных проектов повышения ПТ.

Исполнчmелч: OLlK
3. Системные меры.
Комплекс организационных, технолоrических, управленческих и кадровых мероприятий, направленных
на стабильное улучшение показателей труда на строительных объекrах.

Основные направления:

Технолоrическая модернизация и цифровизация

. Типовая проектная документация и типовые проектные решения

. Автоматизация проектирования и экспертизы

. Цифровизация жизненного цикла объекта (ТИМ, управление проекrом, логисrика)

. Инсrрументы ИИ и специализированное ПО
о Роботизация и малая механизация

Обрение и развитие кадэового потенциала

. оrраслевые программы обрения

. Мотивационныепрограммы
о отраслевые фабрики процессов

Реryляторика

9 исmолнuх Оонных - оmчеm Россmоп по спрукmуре робоп, выполненных сmроumельяымu ореонuзоцuямч
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. Разработка и акryализация нпА, упрощение реrламентов в строительной отрасли

. Упрощение и сокращение экспертизы проектов

Исполнumелu: Мuнсmрой Poccuu, Мuнпромmорz Россuч, Мuнцuфрьt Poccuu, внеdренче - оmраСлевые

преdпрuяmuя.

3.З. Предложения по инструментам, реryлированию и межотраслевому
вза имодействи ю

1) Реryлирование

о Сокрацение сроков градостроительных прцедур и зкспертиз

. Перевод требований нтд и НпАв машиночитаемый формат, автоматизация процессов прохождения

экспертизы.

о Развитие повторно применяемой П,Q и типовых речlений.

2} L|ифровой конryр

о Единый реrламент дrlя орrанизаций сrроительной отрасли в конryре (проект ) экспертиза +
стройка ) qдача объекта))

. Цифровая исполнительная документация и закрьпие объёмов
о Взаимная интеграция гис, тим и корпоративных систем.

3} Меrкотраслевое взаимодейсвие.

о синхронизация Минстрой России э минпромторr России е минцифры России

Развитие многоуровневой сегментации строительной отрасли

В рамках отраслевой программы предусматривается поэтапное развитие системы сеrментации
строительной отрасли.

В настоящее время сформированы два базовых уровня сегментации:

1. уровень строительной отрасли;

2. уровень основных сегментов строительной деятельносги (по видам экономической деятельности},

В рамках дальнейшей реализации проrраммы до 2030 rода предполагается разработка дополнительных
уровней сегментации, включая:

З. уровень по типам объектов капитального строительства (жилищное строительство, промычJленное
строительство, коммерческое строительство, социальная инфраструкryра, транспортная
инфрасrрукryра и пр.);

4. уровень сrроительных проектов.

l В РаМках дейсrвующей системы статистического учета данный уровень сеrментации не может быть

l реали3ован, поскольку экономические показатели предприятиЙ формируются по кодам Оквэд
a а не по типам объектов капитальноrо строительства.

РаЗРабОТКа УКаЗаНных уровней сеrментации позволит обеспечить более точный анализ струкryры
сrроительной отрасли, формирование дифференцированных показателей производительности труда,
развитие системы отраслевой аналитики.

РабОТа ПО РаЗВитию системы сегментации будет осущесrвляться в рамках реализации отраслевой
ПРОrРаММЫ ДО 2030 ГОДа При условии обеспечения необходимого финансирования, в обязательном
взаимодейсtвии с Россrатом и Минэкономразвития России.
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4. Мероп риятия отраслевой программьl

4.L. Струкryра мероприятий

<Общие мероприятия >

Р,ля обеспечения адресности и результативности применяемых решений в рамках каждоrо rода реализации
проrраммы на первом этапе осуlцествляется уrлубленное обследование производственных
и организационных моделей 10% предприятий, представленных в периметре отраслевой программы.
Полученные результаты формируют основу для последующей стандартизации подходов и разработки
универсальных решений, применимых для всего объема предприятий.

Струкryра мероприятий отраслевой проrраммы включает в себя следующие группы:

(Мероприятия по вовлечению> (охват максимально возможного количества орrанизаций отрасли
коробочными решениями, лучшими практики, обучением)

(М€роприятия адресной поддержкиD (реализация проектов повышения производительности труда силами
ФЦК/РЦК в крупных и средних организациях отрасли, организация региональных корпоративных центров
компетенций на базе крупных строительных организаций и холдингов)

( Мероприятия системного характера > (меры, направленные на охват всех организаций отрасли, в том числе
по цифровизации бизнес-процессов, сни}кению реryляторных ограничений}

(Мероприятия по формированию корпоративных центров компетенцийD (формирование корпоративных

центров компетенций на базе крупных строительных компаний). .Щ,анная работа запланирована в рамках
формирования Программы версии 3.0.
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4.2, Распространение технологий бережливого производстваlо

Мероприятия

1. Мероприятия по аовлечению к 2030 годч:

кол-во вовлеченных
орrанизаций к 203О году11

165,2
тыс. организации

614 тыС. у"..r""*о.
Фабрихи процессов

20 тыс. обу"u""о,*
по проrраммам ДПО

уточняется'

400
организаций

165,2
тыс. организаций

Эффект на ПТ к 20З0
году

2%

Компенсация

дефицита
кадров

уточ няется *

уточ няется *

1,1 Мероприятия по

разработке и тиражированию
коробочных речrений/лрчlих
практик (периметр работы
оцк}

1.2 Создание фабрик
процессов, Обучение по
проrраммам ДПО (периметр

работы otlK)

1.З Формирование КЦК
(периметр работы ОЩК}

1,4 Мресная поддержка
(периметр работы ФЦК)

2. Системные меры:

периметр работы
Минстроя России

12 ед. Разработка коробочных речJений

50 ед. Оформление л}л{ll,их практик

62 ед. Тиражирование коробочных речJений и

лучших практик

2 ед. Формирование фабрик процессов

7 ед. Формирование программ ДПО

Формирование программ корпоративных центров
компетенций на базе крупных строительных
компаний,

1001 ед. Выявлено неэффективных крупных и

средних организаций, из них:

150 ед. рекомендованы ФЦК (крупные

предприятия);

250 ед. рекомендованы РЦК (крупные

и средние предприятия}

1 ед. Автоматизация экспертизы проектвой

уточняется'

+5%
в год в течение трех лет

для предприятий

участников.
Влияние на ПТ отрасли

будет уrоч няться

уточняется*

10 В mом чuсле в сооmвеmсmвuч с Планом меропрuяmuа по реалuзацuч меропрuяmuа по повышенuю проuзвоdumельносmч mруdо в оmраслч сmроumельсmва на бозе Оmраслееоzо
ценmро компеmенцчй по проекmчровончю U сmроUmельсmву ёо 20З0 zоOо, уmвержOенньtм ФДУ вРосКопСmрой, оm З7 морmа 2О26 z, N9З74 (Прuложенче N97)

" Охооm орzанuзоцuй оmрослч вьлполнен но основе выбор,<U 765,2 mыс. ореонuзоцuа, буОеm пересмоmрен по резульmаmам paclдupeHHozo оналuзd оmрослч в 2О26 zоdу

документации

уточ няется'

уточняется+

2%

уточняется*
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25 ед. Разработка типовой проектной

документации

375 ед. Типовое проектное решение

9500 Автомаrизация проектирования
(реесrр требований)

i Будет уточнено в рамках формирования проrраммы версии З.0

уточ няется *

уточняется*

уточняетсяr

уточняется*

уточняется*

уточняется*
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Мресные меры поддержки орrанизаций
С целью расширения охвата адресными мерами крупных и средних организаций в течение 2026 гок будет
проведен сбор и верификация данных по крупным засrройtцикам. Организация хорпоративных центров
компетенций на базе крупных строительных организаций.

План реализации адресных мер поддержки (кол-во проектов)

2о27

l
2о26 2о29 20з0

Мероприятия по разработке коробочных решений
Коробочные решения и лучцJие практики разрабатываются ОЦК для устранения типовых факторов
непроизводительности в хлючевых процессах строительного цикла. Решения апробируются на пилотных
предприятиях с целью тиражирования в целевой группе в виде стандартизированных методических

документов,

Ключевые отрасли и количество коробочных решений12

Строительсrво жилых и нежилых зданий - 4 решения;
Строительсrво автомобильных и железных дорог - 4 решения;
Строительсrво инженерных коммуникаций. водных сооружений и прочих инженерных
сооружений - 1 решение;
Разборка и снос зданий, подготовка строительного учасrка - 1 рещение;
Производство электромонтажных, санитарно-технических и прочих строительно-монтажных
работ- 1 рецlение;
Проектирование, управление проектом, контроль, деятельность заказчика, генерального
подрядчика - 1 решение.

Темы коробочных решений будр определены в ходе реализации адресных мер поддержки предприятий,
на основе выявленных проблем и эффективности реализованных решений,

План разработки коробочньiх решений

2о26 2027 2о2а 2029 20з0

12 Темы коробочных реtlений будр Уточняться в ходе реализации проектов адресной поддержки, в соответствии с

2о28

, ФЦК f РЦК

9

6
2

п

реализованными мероприятиями

Мероприятия отраслевой программы до 2030 года помежат акryализации и дополнению иными
мероприятиями, влияю|цими на производительность труда по итогам проводимого мониторинга
отраслевых предприятий на базе ol_{k.

60

з0 з0 з0 40

L2

606050
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Мероприятия по тиражированию лучших практик и коробочных решений
Лучшие практики формируются ОЦК на основе успешно реализованных проектов повышения
производительности труда на отраслевых предприятиях. Практики оформляются в виде методических
пособий и распространяются для самостоятельного применения предприятиями отрасли. Мероприятие
обеспечивает масштабирование эффективных решений и повышение управляемости процессов в том числе
на предприятиях с дефицитом компетенций в области бережливого производства.

В 2026 году планируется начать с тиражирования речJений и лучших практик из кБазы знаниЙл ФЩК,

применимых для реализации в строительной отрасли. В последующие rоды планируется расширить
тиражирование коробочными решениями, созданными ol_{K.

Прогноз тиражирования коробочных решений и лучших практик

165 0(ю

121 538

8з 1з5

4а 674

14 604

-

2026

I
2021 2028 2029 20з0

Фабрика процессов
Фабрика процессов на базе ОЦК используется мя практическоrо обрения инженерно-технического
персонала, руководителей предприятий и специалистов рабочих специальносгей. В ходе моделирования
типовых процессов отрабатываются инструменты бережливоrо производства и методы орfанизации работ.
Применение фабрики процессов обеспечивает рост выработки и снижение потерь за счёт переноса
отработанных решений s практику. Ввод в действие фабрик процессов начнется с 4 квартала 2026 года.

План ввода в действие фабрик процессов

2026 2о27 202а 2029 20з0

Специализи рован ные программы повышения хвалификации
Специализированные программы направлены на развитие компетенций специалистов отраслевых
предприятий в обласrи повышения производительности труда. Программы включают изучение типовых

решений, лучших практик и инструментов береяrливого производства в комплексе с учётом отраслевой
специфики для широкоrо круrа обучаюцихся. Реализация программы на базе Ol_{K обеспечивает повышение
квалификации действующих специалистов.

Ллан охвата обучением программам бережливого производства
на Фабриках процессов (кол-во обученных)

6400

5120

2560

2222

r
20282о26 2о27

42

2029 20з0

з840

1280
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20000

12000

4оо0

2о26 2021 202а

Типовая проектная документация и типовые проектные решения
Разработка и применение типовых проектов объектов капитальноrо строительст8а социального назначения
является эфФективным инструментом обеспечения значимого роста энергетической и ресурсной
эффективносrи, способствует сокраlцению потребления ресурсов (материальных и временных)
на строительство. Институг типовой проектной документации играет важную роль в развитии сrроительной
отрасли, обеспечивая стандартизацию, экономиlо средсrв, ускорение процесса строительства, контроля
качества объекrов.

Автоматизация проекти рован ия

Переход к машинопонимаемому формаry позволяет интегрировать нормативные и технические требования
непосредственно в цифровые инструменты проектирования (отечественное проrраммное обеспечение).
Выявление и устранение коллизий и нарушений производлтся на самой ранней, цифровой сrадии проекта,
исключает их перенос на этап строительства. Это кратно сникает объем незапланированных работ,
предотвращает срыв сроков и минимизирует прямые финансовые издержки, связанные с переделками
на сrроительной плоlцадке. 3начительно сокращаются трудозатраты и время, затрачиваемое на разработку
проектной документации.

Автоматизация экспертизы проектной документации
Применение машинопонимаемых требований позволяет формализовать и автоматизировать значительную
часгь процедур rосударственной и негосударственной экспертизы, Проrраммные комплексы будуг
способны в автоматическом режиме rенерировать отчеты о соответствии информационноЙ модели Реесrру
требованиЙ, Сокраtцаются сроки прохо}кдения экспертизы за счет уменьшения количества итерациЙ
по устранению замечаний, Гlовышается прозрачносrь и объективность процесса оценки проектной

документации, снижаются административные барьеры.

4.З. ПилотныепроектыlЗ
Пилотный проект по формированию цифровоrо профиля строительной организации
Запуск пилотноrо проекта по созданию цифровоrо профиля строительной орfанизации,
предусматривающего формирование интегрированной инФормационной модели r{астника
инвестиционно-строительного процесса с последующей интеграцией с данными государсrвенных
информационных систем строительной отрасли.
t|ифровой профиль девелопера позволит консолидировать сведения о:

. реализуемыхпроектахстроительства;

. количестве занятых;

. сроках и параметрах реализации объектов;

. применяемых технологиях и циФровых инсгрументах;

. производственных и управленческих показателяхдеятельности компаний.
Реализация пилотного проекта позволит сформировать цифровую основу для:. мониторинrа эффекrивносrи рёализации инвестиционно-строительных проектов;

о оценки внедрения технолоrий повышения производительносrи труда;

'З Прч обеаеченuч Оополнumельноzо фuнонсuровонuя

4з

План обучения сотрудников отрасли по программа дополнительного
профессионального обучения (кол-во обученных)

16000

8000

2о29 20з0
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формирования аналитической базы для отраслевыхуправленческих решений.

Разработка отраслевой методики расчета п роизводительности труда

Разработка отраслевой методики расчета производительности труда в строительстве, предусматривающеЙ
использование наryральных показателей сrроительной деятельности.
Методика будет применяться в качестве дополнения к действyющей методике расчета производительности
труда, используемой в рамках федеральноrо проекта ( Производительвосrь труда,D.

Разработка системы показателей производительности труда в наryральном выражении мя ключевых
сегментов строительной отрасли будет включать:

. жилищное строrтельство (м2 посrроенной площади на одного работника};

. строительство нежилых зданий (Mz зданий на одноrо работника);о дорожное строительсгво (км автомобильных дорог на одноrо работника};. строительство инженерной инфраструкryры (км инженерных сетей на одного работника},
Реализация указанной меры позволит обеспечить более точную оценку эффективности строительной

деятельности и аыявлять отраслевые резервы росга производительности труда.
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3адачи ФОИВ, OL{K на базе ФАУ (РосКапСтройD

Анализ отрасли: проведение анализа производительности труда отрасли строительстао в целом
и в разрезе отдельных субъектов Российской Федерации, расширение периметра проrраммы
и приоритетных сеrментов предприятий для мер адресной и сисrемной поддержки;
Утверждение показателей: формирование системы показателей на федеральном уровне и дr|я
канlqоrо субъекrа Российской Федерации в соответствии с Единым планом по достин(ению
национальных целей до 20З0 года;

Формирование и мониторинг мероприятий: формирование и ведение сводноrо перечня
мероприятий на федеральном уровне:

- мероприятия адресной поддержки в форме реализации проектов по повыщению
производительности труда на предприятиях под управлением ФЦК/РЦК/ОЦК;

мероприятия по разработке и тиражированию коробочных решений и лучших практик под

управлением ОЦК;

- мероприятия системного характера, включенные вдейсгвующие профильные госпроrраммы,
национальные (федеральные) проекты и влияющие на повышение производительности труда под

управлением Минсгроя России;

- мониторинг программы: разработка отчетных форм о реализации проrраммы, сбор
ежекваральной и годовой отчетности и предоставление сводных отчетов о реализации программы
в Минсrрой России, Минэкомразвития России и ФЦК.

Задачи РОИВ

Анализ отрасли: в рамках региональной flороlкной карты о реализации программы, проведение
анализа производительности труда отрасли строительства субъекта Российской Федерации;
Утверждение реfиональных целевых показателей по повышению производительности труда
и охваry отраслевых предприятий проектами по повышению производительности труда;

Формирование региональноrо перечня мероприятий и его интеграция в документы программного

уровня и стратегическоrо планирования субъекrа Российской Федерации;
Содействие р€ализации мероприятий адресноrо характера и системных мер поддержки;
Мониторинг программы: предоставление ежеквартальной и годовой отчетности о реализации
региональной flорожной карты по повышению производительности труда, обеспечивающей

достижение целевых показателей программы.

Названис ФоИВ огвgгственный ФОиВ
Название

организаlши
Руrсоволитель ОЩК

_Еa ч Ё ч

Мuнсtпрой Pocctlu

эаuесmumель Мuнuсmра
сrпроuпе|ьспва

u )lсllцuu|но-
комuчнмьно?о
хозяйсtпм С,Г.

Мwыченко

ФАу
<РосКапСmрой>

И.!. MuHuHa
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5. Система управления отраслевой программой,
задач и Рои В
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